Zur Person

Dipl.-Ing. Sabine Pelzmann, MSc MBA
Sabine Pelzmann ist Organisationsberaterin,
Fuhrungsexpertin, Fuhrungskréfteentwicklerin
und Supervisorin (OVS). Sie leitet die PELZMANN
Unternehmensberatung in Graz. Der Schwerpunkt
ihrer Arbeit ist die Begleitung von Entwicklungs-
prozessen mit personenzentriertem Fokus. Sie
berat FUhrungskréafte, Unternehmerinnen und
Unternehmer, die kraftvoll, mutig und beherzt an
der Zukunftsfahigkeit ihrer Organisationen arbei-
ten. Sabine Pelzmann setzt sich fur einen nach-
haltigen, zukunftsorientierten, partizipativen und
entscheidungsfreudigen Flhrungsstil ein.

Basis ihrer Beratungsarbeit ist der integrative,
systemische Ansatz, wertschatzende Akzep-
tanz als Grundhaltung und Ergebnisorientierung.
Durch ihre naturwissenschaftlich-wirtschaftliche
und sozialwissenschaftliche Ausbildung kann sie
immer wieder interdisziplinare Bricken bauen.
Denken in Gesamtzusammenhangen, interdis-
ziplindr und branchenUbergreifend pragen ihre
Arbeit als FUhrungskréafteentwicklerin und Unter-
nehmensberaterin.
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Die PELZMANN Beratungsleistungen

Beratungsfelder Angebote
Organisationsentwicklung Organisationsdiagnose — Teamentwicklung Wissensmanagement Qualitadtsmanagement, Benchmarking Alle Beratungen werden nach
Systemsupervision Vorgespréachen mit lhnen
mit AugenmaB, Sensibilitat und
Change Konzept und Begleitung von GroBgruppenarbeit im Rahmen Public Change Change — Lernen Kompetenz fir Sie maBgeschneidert.
Veranderungsprozessen von Changeprozessen
Strategie Strategieworkshops Mission-, Vision- und Leitbildentwicklung § Strategieberatung Zukunftskonferenzen
Dialog — GroBgruppenarbeit Stakeholder-Dialoge Wissensmarktplatze PELZMANN Collaboration Spezialmoderation

Komplementarberatung
Basis unserer Beratungsarbeit ist der integrative, systemische Ansatz, Fachexpertise und Prozesskompetenz, wertschat-
zende Akzeptanz als Grundhaltung und Ergebnisorientierung.

Verandern und Bewahren
PELZMANN Unternehmensberatung sieht Lernen und Entwicklung von Menschen und Organisationen als vernetzte
Prozesse.

Gemeinsam mit Kunden und gemeinsam mit Spezialistinnen und Spezialisten aus den unterschiedlichsten Fachgebieten
erarbeitet die PELZMANN Unternehmensberatung tragfahige Konzepte und begleitet deren Umsetzung. Die sinnvolle Inte-
gration von Prozess- und Organisationswissen, Projektmanagement und GroBgruppenerfahrung sind Basis dieser Arbeit.

Organisatorische Veranderungsprozesse zu gestalten ist eine Kunst

Sabine Pelzmann designt und begleitet Ihren organisatorischen Veranderungsprozess. Bei groBeren Prozessen stellt
sie ein fUr Sie abgestimmtes Beraterlnnen-Team zusammen. Dazu greift sie auf einen umfassenden Beraterinnen-Pool
zurdlck.

Organisationsentwicklung soll ,,Transformation” im Unternehmen bewirken, deshalb spielt das ,warum* und das ,wie" der
Organisationsveranderung eine immer gréBere Rolle. Integrative Tools und Lernen am Entwicklungsprozess tragen dazu
bei, die Organisation innovativ und lernfahig zu machen.
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Grundsitze der Zusammenarbeit

* An Zukunftsfahigkeit arbeiten

* Zu Entwicklung und zu Innovationen anregen

¢ MaBgeschneiderte Qualifizierungen und Projekte

e Der Macht der Strukturen und der Logik der Geflihle gerecht werden

Ziele unserer Beratungsprozesse
¢ in der Verbesserung der Leistungsfahigkeit und Professionalitdt der Organisation und in der
* Verbesserung der Qualitat des Miteinander-Arbeitens.

Prinzipien und Grundsatze unserer Beratungsprozesse

e Effizienz von Organisationen mit den BedUrfnissen von Menschen zu verknlpfen

* Doppelte Zielsetzung: in Richtung Leistungsfahigkeit und in Richtung Verbesserung der Zusammenarbeit
Einbeziehung von Beteiligten

* Prozessorientiertes Vorgehen

e Fir Rollenklarheit sorgen

e Kommunikation wahrend des Prozesses mit Betroffenen

Losungsorientiertes Arbeiten

Konfliktbearbeitung, wenn nétig

 Vertrauen in die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und deren Fahigkeiten

www.pelzmann.org



